El Liderazgo Inspirador del Profesorado,
Clave para el Exito Estudiantil

Resumen.

El objetivo de este articulo es recopilar y analizar
las contribuciones existentes en la literatura sobre
el impacto del liderazgo inspirador de los profesores
universitarios en el éxito del alumnado. Se realizd
una revision de 15 trabajos que analizan esta re-
lacion, publicados en la ultima década en diferen-
tes paises. Los hallazgos indicaron que el liderazgo
inspiracional/transformacional de los profesores se
asocid positivamente con la motivacion, la satisfac-
cion, el rendimiento académico y el aprendizaje de
los estudiantes.

Palabras clave: liderazgo docente, liderazgo ins-
pirador, liderazgo transformacional, motivacion,
resultados de los estudiantes.

Abstract.

The purpose of this article is to collect and analyze
the existing contributions in the literature on the
impact of the inspiring leadership of university
professors on student success. A review of 15 pa-
pers analyzing this relationship, published in the
last decade in different countries, was carried out.
The findings indicated that teachers' inspirational/
transformational leadership was positively asso-
ciated with student motivation, satisfaction, aca-
demic performance, and learning.
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dent outcomes.
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Introduccion

Los estilos de liderazgo afectan -positiva o ne-
gativamente- la forma en que los miembros de
una organizacién funcionan y tienen éxito, im-
pactando en las actitudes, el rendimiento y la
motivacién de los seguidores (Drucker, 1996;
1999). En consecuencia, el liderazgo se ha con-
vertido en un area de interés para la investiga-
cién académica a partir del reconocimiento de
su importancia para el éxito o el fracaso de las
organizaciones. Desde la teoria organizativa se
han estudiado ampliamente diversos modelos
de liderazgo (burocratico, carismatico, autocra-
tico, laissez faire, etc.) y muchos de ellos se han
trasladado al campo educativo. Entre estos mo-
delos, existe uno que sobresale por su vigencia
y aceptacién general en educacién: el liderazgo
transformacional (Bass, 1985), que se sustenta
en las siguientes dimensiones: influencia ideali-
zada (carisma), estimulacion intelectual, motiva-
cién inspiracional, consideracion individualizada
y tolerancia psicoldgica. Para Bass (1990) el li-
derazgo transformacional es una forma superior
porque se basa en la motivacion del individuo
para lograr un compromiso con una causa mayor
y compartida.

Un rasgo para destacar en el estilo de liderazgo
transformacional es la importancia otorgada a
la motivacidon inspiracional. Este es un aspec-
to fundamental en el ambito educativo, porque
el proceso de ensefianza-aprendizaje, para ser
exitoso, debe tender a producir satisfaccién y a
favorecer los aspectos personales, motivaciona-
les y actitudinales de las personas involucradas
(Garcia-Rangel et al, 2014), ya que el aprendi-
zaje se construye principalmente en los “espa-
cios intersubjetivos”, es decir, en el marco de las
relaciones interpersonales que se establecen en
ese contexto (Villa y Villar, 1992, p.17).

Para Zenger et al (2009, p.30), “inspirar a los
demas es el elemento de predicciéon mas deter-
minante para establecer quién es un lider ex-
traordinario, (...) y (...) también la mejor manera
de predecir la satisfaccion y el grado de implica-
cién con su trabajo de los colaboradores”. Para
estos autores, los principales atributos de un li-
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der inspirador son: ser un modelo para seguir y Resultados
ser empatico, compasivo y comprensivo (Zenger
et al, 2009). En este sentido, hay que destacar De la revisidon bibliografica realizada se desprende
gue la empatia, permite tener una comprension que el estilo de liderazgo transformacional de los
de la experiencia de la otra persona porque se profesores de educacion superior es el que obtie-
asumen como propias sus emociones. Pero esta ne mejores resultados con el alumnado (Acosta y
comprension debe complementarse con la com- Ponce, 2019; Balwant et al, 2019; Gallo et al, 2016;
pasion cuando se plantea qué se puede hacer Gonzalez et al, 2013; Pérez Ortega et al, 2015),
para apoyar a la persona a su desarrollo y a su- que para Bass (1985) se construye a partir de di-
perar sus dificultades. De esta manera, la com- mensiones tales como: carisma, consideracién
pasion es una intenciéon frente a una emocién, y individual, estimulacion intelectual y motivacién
deberia ser un componente del liderazgo efecti- inspiracional. A partir de esta ultima dimension
vo (Hougaard et al, 2021). es posible analizar la correlacidon existente entre
la motivacién e inspiracion de los profesores y el
Leithwood y Sun (2012) afirman que se ha inves- éxito de los estudiantes.
tigado poco sobre el impacto de las practicas de
liderazgo de los profesores en la satisfaccion de Diversos trabajos han encontrado una correlacion
los estudiantes, y menos aun en el campo de la positiva entre el liderazgo transformacional de los
ensefianza superior. En este sentido, es intere- docentes y la motivacion de los estudiantes univer-
sante analizar los efectos del estilo de liderazgo sitarios (Balwant, 2016, Islam et al, 2012; Noland
de un profesor en la motivacién de los estudian- y Richards, 2014; Rosalis, 2019; Trigueros et al,
tes y sus capacidades para aprender, tomando 2020). Ademas, se halldé una correlacién positiva
como eje el modelo de liderazgo inspirador y su entre estilo de liderazgo y la satisfaccién de los es-
influencia en el éxito de los estudiantes, en el tudiantes, sus percepciones de credibilidad del pro-
ambito de la educacién superior. fesor, rendimiento académico, aprendizaje afectivo
y aprendizaje cognitivo (Balwant, 2016: Costa et
Metodologia al, 2018; DeDeyn, 2021; Noland y Richards, 2014).
Por otra parte, cada una de las dimensiones del
El propdsito del presente estudio es realizar una liderazgo transformacional del profesor (influen-
revision bibliografica sobre el modelo de lideraz- cia idealizada / atribuida, motivacion inspiradora,
go inspirador y su influencia en el éxito de los estimulacion intelectual y consideracion individua-
estudiantes, en el ambito de la educacién supe- lizada), se correlaciono positivamente con el com-
rior. La busqueda de publicaciones académicas promiso de los estudiantes con su aprendizaje vy
se realizd a través de bases de datos publicas con el avance en su carrera (Balwant et al, 2019;
como Google Académico, ResearchGate, Re- Gonzalez et al, 2013; Noland y Richards, 2014; Pé-
dalyc, Scielo, entre otras, utilizando como crite- rez Ortega et al, 2015).
rios de busqueda expresiones (en espafol y en
inglés) que se muestran en la Tabla 1. El factor de motivacion inspiradora también fue un
predictor significativo de las mejores calificaciones
Tabla 1. Revision de la literatura sobre liderazgo inspirador de los pro- 1 imi iNnA
fesores y su influencia en el éxito de los estugiante’; universitari:s. g)e(l SI tO eS uisat lé?flea Pet re] s i.a éigg(ljslsn; iCé,a r?.\ee ndtzts ||an|:]1||?|2 agsg
Criterios de busqueda resz‘l)tfaa(;gsede sele;:;gz:?:spor fr\ﬁ;zzgz entre el grado de mOtivaCién al |Ogr0 alcanzado _por
Ia busqueda resumen el grupo de estudiantes con docentes con estilos
liderazgo de profesores 268 30 4 de liderazgo preponderantemente transformador y
liderazgo inspirador / liderazgo inspiracional 454 25 3 el grado alcanzado por el grupo de estudiantes con
liderazgo transformacional 1229 50 8 docentes con liderazgo preponderantemente tran-
TOTALES 1951 () 105 15 saccional (DeDeyn, 2021; Draghi Ramat, 2019).
Fuente: elaboracidn propia.
Nota: (*) se incluyen resultados de busqueda en espaiiol y en inglés. El estudio realizado por Williams et al (2016) de-

mostré que la ensefianza inspiradora se destaca

De los 1951 trabajos académicos encontrados, se  POr Ser atractiva y desafiante, y los estudiantes
descartaron 1846 publicaciones: 73 duplicados, 150  Universitarios la consideran como uno de los com-

incompletos o no accesibles de forma publica, y 1623  Ponentes de la excelencia docente. Los estudian-
que no analizaban el tema en el nivel superior, que- tes tambien destacaron que los profesores inspira-

dando una primera seleccién de 105 publicaciones ~ dOres impulsan las prioridades pero dejan espacio
cuyos resimenes se ajustaban a las variables que se ~ Para que todos se desarrollen, brindandoles la
busca examinar en esta revision. Finalmente, se se- ~ confianza para identificar sus debilidades y buscar
leccionaron 15 trabajos de diferentes paises, inclu- ~ Soluciones, ademas de lograr un mayor involucra-

yendo aquellos cuya fecha de publicacién no excedia ~ Miento con su practica. En la misma linea, Huer-
los 10 afios de antigiiedad. ta Camones (2016) hallé que el liderazgo docente
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(medido por las variables innovacion, motivacién y
empatia) influye positiva y significativamente en la
eficacia de los estudiantes.

Conclusiones

Los articulos analizados demuestran la importan-
te influencia del estilo de liderazgo transforma-
cional y su efecto positivo en la motivacion de
los estudiantes universitarios. De acuerdo con
este andlisis, y en palabras de Zegler et al (2009,
p.203): “La inspiracién es un componente pode-
roso del repertorio de un lider. (...) Es la cualidad
mas valorada por los seguidores (...) y ofrece la
correlacién mas alta con el indice de compromiso
y satisfaccion de los seguidores”.

Los resultados obtenidos en esta revision permi-
ten afirmar que los profesores inspiradores moti-
van a los alumnos en su desarrollo personal, com-
promiso con su carrera y que sientan satisfaccion
con el trabajo realizado. La inspiracién que pro-
yecta un profesor conjuga diversos atributos de
liderazgo como plantear desafios, crear una vision
compartida, comunicarse efectivamente, trabajar
en equipo, mostrar empatia, saber escuchar; y la
mayoria de los estudiantes reconoce estos atri-
butos como un indicador de la excelencia de sus
profesores. Al dominar estas habilidades, es po-
sible “conectar con la empatia, pero liderar con
compasion” (Hougaard et al, 2021) para apoyar a
los estudiantes a superar obstaculos y dificulta-
des, y conducirlos al éxito.

Finalmente, se puede concluir que el profesor
como lider inspirador es el que promueve espa-
cios de ensefianza - aprendizaje en los que los
estudiantes se sienten con la suficiente confianza
y seguridad para participar, preguntar, hacer co-
mentarios, socializar sus opiniones, sin temor a
equivocarse o sentirse juzgado o criticado. Este
modelo de liderazgo del profesor propone una
superacion del modelo tradicional -tan arraigado
en la educacion superior- poniendo al estudiante
como protagonista de su aprendizaje, y favore-
ciendo una formacion integral. El verdadero do-
cente es (o deberia ser) un lider inspirador que
tiene la capacidad de descubrir, valorar y estimu-
lar el potencial de sus alumnos.

La experiencia personal me dice que cada vez que
un estudiante descubre que puede conseguir cosas
gue no imaginaba, a partir de una conversacion,
una pregunta, una mirada apreciativa del docente,
agradecen, se sienten mas cercanos, mas vincula-
dos y con una mayor motivacion hacia la materia a
estudiar y con un nivel de atencién y concentracién
mayor. El liderazgo inspirador del docente permite
que el estudiantado moldee su cabeza con una mi-
rada critica de aquello que estudia, potenciando su

capacidad de analisis, de observacién y de razona-
miento, que les permite presentarse en el mundo
con capacidades y competencias imprescindibles
hoy en el mercado laboral como son el pensamien-
to critico y la inteligencia emocional.
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