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“La Universidad que plantee volver a funcionar des-
pués de la pandemia del COVID-19 como lo hacia an-
tes, es una universidad muerta”, nos declaro el direc-
tor general del Instituto de Educacién Superior de
Ameérica Latina y el Caribe (IESALC) de la UNESCO, al
finalizar su analisis mas reciente sobre el futuro de la
educacion superior en la region.?

Efectivamente, seran millones de estudiantes que
habrdn abandonado sus estudios superiores como
consecuencia de la crisis econdémica y de desem-
pleo ante la imposibilidad de seguir pagando sus
cuotas. En Brasil, se estima que por el momento,
al menos un milléon de los 8 millones que cursan
estudios superiores podran abandonar sus estu-
dios, una tendencia que ya se hacia presente antes
por la crisis econdmica.?
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La masificacion de la educacion superior en Améri-
ca Latina ya conllevaba el debate sobre la incorpo-
racion de nuevas y mas innovadoras tecnologias de
informacién y comunicacion (TIC), pero que a la
vez aseguraran la calidad de la formacidn superior,
en oposicién a maquillajes tecnolégicos mercantiles
gue mas ofrecian diplomas que formaciéon de cali-
dad. Las nuevas matriculas en carreras en linea ya
suplantaban las universidades presenciales.? En el
contexto de la actual pandemia, el desarrollo ace-
lerado de plataformas de educacién hibrida se pone
como el reto que prevalece y se observan dos mo-
vimientos principales en el universo de la educacion
superior, en América Latina, y allende.

Por un lado, el cierre de pequefias y medianas facul-
tades privadas favorece un proceso de mayor con-
centracion de las matriculas en instituciones mul-




titudinarias con énfasis en el trabajo en linea
inspirado en la produccién industrial masiva, bri-
[lantemente ridicularizada por Charles Chaplin en
Tiempos Modernos*.

El ejemplo mas impresionante esta en Brasil, donde
el mayor conglomerado de ensefianza superior esta
en el mega emprendimiento Cogna Educacgao - an-
tes, Kroton Educacional® , que cuenta con mas de
dos millones de estudiantes en 213 campus distri-
buidos por todo el pais. Este modelo tiende a repro-
ducirse en América Latina, guardadas las debidas
proporciones, no rara vez observada la vinculacién
de esas instituciones con universidades privadas en
paises del hemisferio norte, sobretodo en los Esta-
dos Unidos de América.

Por otra parte, la imposibilidad de continuidad de finan-
ciamiento de la educacion superior parcialmente o total-
mente subsidiada ante el crecimiento acentuado de la
matricula, acelera la articulacion de redes de formacion
entre instituciones, ya sea en el plan regional, nacional
o internacional. Al compartir recursos de formacion, ges-
tion e incluso investigacion, se presenta la perspectiva
de un proceso de racionalizacion de costos, buscandose
asegurar la calidad académica.

El acceso a internet de alta velocidad para la formacion
en linea dotada de recursos tecnoldgicos interactivos,
con aplicaciones que pasan a privilegiar la simulacion de
ambientes de laboratorio y practicas laborales esta cada
vez mas presente. Esta es la tendencia que se observa
en el debate que implica a instituciones publicas con
mayor calidad académica y ocupan los primeros lugares
de los rankings nacionales e internacionales.

Sin embargo, la ensefanza superior privada le asegura
a grandes emprendimientos mayor versatilidad y veloci-
dad con el consecuente crecimiento de la matricula, aun-
que las universidades publicas mantienen su delantera
en la investigacion y posgrado con mejor reconocimien-
to en los rankings internacionales, a pesar de los conti-
nuos recortes en el financiamiento estatal de la educa-
cion superior®, lo que sugiere el abandono de la
universidad publica por parte del Estado en Brasil y en
la region y su reemplazo por la iniciativa privada.

La UNESCO pone de relieve desde su primera Conferen-
cia Mundial de Educacién Superior (CMES) en 1998, que
la Universidad juega un papel estratégico en la construc-
cién de sociedades mas solidarias, justas y equitativas,
lo que se ha reafirmado en la segunda CMES en 2009,
asi como en las conclusiones de las Conferencias Regio-
nales de Educacion Superior (CRES) de América Latina,
en especial la Ultima, realizada en Cérdoba, Argentina en
2018.” No obstante, se percibe que el abandono de la
matricula en la ensefianza superior puede marcar un
énfasis en un nuevo ciclo de priorizacion mas acentuada
de la formacién técnico-profesional en la regién.

Las atenciones estan puestas en este momento en la
proxima CMES, que esta prevista para Octubre de
2021 en Barcelona, que afirma en su Nota Conceptual

que la Conferencia “... tiene por objeto romper con
los modelos tradicionales de aprendizaje en el nivel
superior y abrir la puerta a concepciones nuevas, in-
novadoras, creativas y visionarias que no sélo sirvan
a las actuales agendas mundiales de desarrollo sos-
tenible, sino que también allanen el camino para una
futura comunidad de aprendizaje que hable con to-
dos, que incluya a todas las personas que aprenden
a lo largo de la vida.”® ¢Prevaleceran las demandas
del mercado o las necesidades de la sociedad, cdmo
se avanzara sobre esa linea de tensién permanente?

Los Objetivos del Desarrollo Sostenible para 2030
(ODS-2030) formulados a través de la Organizacién
de las Naciones Unidas (ONU) en septiembre de 2015
habran de ser la base conceptual para este y otros
debates insoslayables que nos esperan en el ambien-
te pandémico. La educacidn superior y en especial la
Universidad seguira jugando el papel estratégico que
se ha afirmado por la UNESCO desde 1998. El ODS4
apunta hacia la educacion inclusiva y de calidad, au-
nada a los otros 16 ODS, desde la erradicacion de la
pobreza hasta la construccidn de la paz y la justicia.
La Agenda 2030 se constituye en el telén de fondo,
pero ya se habla de una visién ambientalmente sos-
tenible de mas largo plazo hacia 2050° .

Nos vemos en Octubre de 2021.
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